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Od Przedsiebiorcow dla Przedsiebiorcow

,ALCYONE & ASSOCIES projektuje i realizuje Panstwa transakcje sprzedazy przedsiebiorstw lub
wzrostu zewnetrznego w catej Europie.”

Pomyst doradzania Zarzadzajacym i Whascicielom MSP w zakresie transakciji kapitatowych narodzit sie w umysle mojego ojca w 1995 roku, kiedy sprzedat swoja firme $wiadczaca
ustugi informatyczne dla duzych systemdw spotce zaleznej Société Générale.

W tamtym czasie nie znalazt zadnego doradcy zdolnego zaoferowaé MSP aktywne poszukiwanie odpowiednich nabywcdw, wycene oraz profesjonalne prowadzenie negocjacii.
W tym wiasdnie kontekscie stworzyt nasze réznorodne dziatalnoéci doradcze, dedykowane Zarzadzajacym i Wiascicielom MSP oraz grup rodzinnych.

Wyksztatcony w tych specjalistycznych dziedzinach na Ecole Supérieure de Commerce de Paris (ESCP-EAP — 07), a nastepnie w banku inwestycyjnym LAZARD i firmie
audytorskiej ERNST & YOUNG, podjatem w 2008 roku decyzje o kontynuowaniu rodzinnego przedsiewziecia i jego rozwijaniu z Luksemburga, wspierany przez naszych
wspolnikow, wspotpracownikdw i Senior Advisors.

ALCYONE & ASSOCIES doradza obecnie Zarzadzajacym i Wiaécicielom MSP ze wszystkich sektoréw dziatalnosci i wspiera ich w realizacji krajowych i transgranicznych transakgji
0 wysokiej wartosci dodanej.

Wyjatkowos¢ naszego zespotu: dysponujemy osobistym, pomysinym doswiadczeniem w zakresie transakcji przekazania przedsigbiorstw, oprécz wiedzy eksperckiej zdobytej
podczas licznych transakcji, ktdre doradzalismy od 2000 roku.

Wspdlnicy ALCYONE & ASSOCIES nie dziataja zatem jako tradycyjni doradcy, lecz jako Przedsiebiorcy w stuzbie Przedsiebiorcow, kierujacy sie wartosciami silnego zaangazowania
i statej rzetelnosci, niezbednymi do pomysinego zakonczenia doradzanych ztozonych operaciji.



https://www.alcyone.lu

ALCYONE & ASSOCIES doradza Pafstwu w
opracowaniu projektu transakgji, a nastepnie
zapewnia jego sprawne wdrozenie operacyjne,
z poszanowaniem Panstwa harmonogramu.

Luksemburg
jako platforma



Ekspertyza finansowa

dedykowana europejskim MSP
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Profesjonalnie organizujemy dla Paristwa cata logistyke udanej operacji sprzedazy lub przejecia / Paﬁstwa projekt
przedsiebiorstwa: identyfikacje i aktywne poszukiwanie sprzedajacych lub nabywcow, poufne podejscie
i kwalifikacje kontrahentdw, organizacje materialng negocjacji i audytow. ..

Dzigki temu mog3 sie Panistwo skupi¢ na prowadzeniu swoich spraw. +

bezpi c
Towarzyszymy Panstwu przez caty proces transakcji przedsiebiorstwa, doradzajac najlepsze \ a e p e c y

praktyki. Aktywnie uczestniczymy w prowadzeniu i moderowaniu negocjacji, a takze w obronie / Panstwa proje kt
Panstwa interesow we wszystkich kluczowych kwestiach Panstwa projektu.

Nasze dziatanie pozwala Panstwu unikngé putapek, technicznych i psychologicznych,

zwigzanych z transakcjami przedsigbiorstw. +
u o
« Zdynamizowac
Optymalizujemy dla Panstwa proces transakcyjny, umozliwiajgc prowadzenie wielu negocjaciji rownolegle. / Pa ﬁ stwa p rO_je kt

Koordynujemy rowniez udziat Paristwa pozostatych wyspecjalizowanych doradcow
(biegli rewidenci, prawnicy korporacyjni, notariusze. ..}, nigdy ich nie zastepujac.
Panstwa dziatania koncentrujg sie na tym, co najwazniejsze, a Panstwo oszczedzajg cenny czas.
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projektu sprzedazy lub
wzrostu zewnetrznego

® Analiza strategiczna
Aby S p erd aé LU b na byé p rzedsie bIO rStWO, Na podstawie szczegdtowej analizy strategiclznej spotki przeznaczonej do sprzedazy lub Panstwa projektu
: . A . . wzrostu zewnetrznego, ALCYONE & ASSOCIES systematycznie identyfikuje dla Parstwa wszystkich
n}?éi?‘/ar;]aev[\_lllslziigreelggz;g?cjznrirﬁgé CbZS//CU odpowiednich nabywcdw lub sprzedajacych..
symetryczne i kompatybilne z Panstwa

! i e = »
wiasnymi (# Podejscie ,systematyczne

lm ba rd_ZIeJ prOﬁ[ tego “kontra he nta Nasza wartos¢ dodana opiera sie na potgczeniu dwoch strategii:

od pOWIGd as pecyﬁ ka i transa |'(CJ|, kto rq Bezposrednie i wielokanatowe podejscie do kontrahentéw zidentyfikowanych na uzgodnionym obszarze
P : geograficznym, realizowane przez profesjonalistow z naszego zespotu.

W5 p O_l'n 1€ 0 p ra COWUJ € my’ ty m l'e psza Posrednie podejscie do ,ukrytych” kontrahentdw, dzieki mobilizacji naszej sieci biznesowe;j (biegli

be dzie P lanowana o perada. rewidenci, specjaliéci od fuzji i przeje¢, inwestorzy kapitatowi. . .)

(#) Zasoby

ALCYONE & ASSOCIES udostepnia Paristwu profesjonaine zasoby do kontaktowania sie ze zidentyfikowanymi
celamii zarzadzania rodzaca sie relacja. Dzieki naszemu zaawansowanemu systemowi informacyjnemu
mozemy organizowa¢ i monitorowac dla Panstwa jakosciowa obstuge duzych prébek spotek docelowych
(>1000).



ldentyfikacja kontrahentow jednoczesnie

atrakcyjnych dla Panstwa i zainteresowanych “

) : . : alcyone
Panstwa projektem stanowi pierwsze wyzwanie 3 ehaclos

udanej transakgcji.

Analizujcie wytacznie
kwalifikowane szanse

NZ NZ %
Kontakt Kwalifikacja Korzysc

Po zidentyfikowaniu i nawigzaniu kontaktu z interesujgcymi W pierwszej kolejnosci spotykamy sie z kontrahentami, ktorzy Oszczedzajg Panstwo w ten sposdb cenny czas
Panstwa kontrahentami, ALCYONE & ASSOCIES kwalifikuje wykazali powazne zainteresowanie Panstwa projektem. i koncentrujg uwage wytacznie na szansach
tych, ktorzy wyrazili zainteresowanie Paristwa projektem. Przy tej okazji oceniamy wiarygodnosc ich podejscia. rzeczywiscie istotnych dla Panstwa.
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przedsiebiorstwa lub aktywow do sprzedazy/nabycia

J
budowanie

porozumienia

Sy
ochrona

Panstwa interesow

Transakcja przedsiebiorstwa wymaga
0d obecnych stron porozumienia na
ptaszczyznie ludzkiej oraz wspaolnej wiziji
co do warunkow technicznych.

Dyskusje musza zatem obejmowac kazda
kluczowa kwestie, jednoczesnie zachowu-
jac harmonie relacji sprzedajacy/nabywca,
ktérych interesy sa przeciez sprzeczne.



Prowadzenie wyczerpujacych i bezkonfliktowych
negocjacji na realistycznych podstawach stanowi
drugie wyzwanie udanej transakgji.

ALCYONE & ASSOCIES okresla realistyczny i mozliwy do obrony przedziat ,wartosci” dla aktywdw
przeznaczonych do przekazania. Nasze podejscie do wyceny opiera sie na pogtebionej analizie

Oszacowanie wa rtoéci sprawozdan rocznych, prognozowanego biznesplanu oraz pozycjonowania strategicznego
przedsiebiorstwa przeznaczonego do sprzedazy lub nabycia na jego rynku.

i obrona ceny

ALCYONE & ASSOCIES broni Parstwa intereséw w zakresie ceny, uwzgledniajac wszystkie
towarzyszace warunki dodatkowe.

ALCYONE & ASSOCIES negocjuje profesjonalnie i metodycznie, dla Paristwa
i z Panstwem, wszystkie warunki transakgji:

Negocjowanie pozostatych - Ewentualne doptaty cenowe i sposob ich kalkulacji

istotnych warunkéw . Sposoby_| harmoryogram p%at’nosm
- Gwarancje aktywow i pasywow

- Postanowienia przejsciowe i po sprzedazy

Te warunki dodatkowe sg kluczowe dla Panstwa transakcji i stanowia sedno
negocjacji, ktére ALCYONE & ASSOCIES prowadzi w Panstwa imieniu.

Nigdy nie zastepujac Panstwa statych doradcow (biegty rewident, notariusz,
prawnik ds. gospadarczych..), ALCYONE & ASSOCIES rekomenduije najlepsze
praktyki i towarzyszy Panstwu az do opracowania, 8 nastepnie podpisania
ostatecznego protokotu porozumienia.

Nadzorowanie korzystnego

opracowania protokotu
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Nasze wsparcie ksztattuje sie od momentu Panstwa wstepnej refleksji nad nadchodzaca
operacjg i konczy sie dopiero po zrealizowaniu transakcji. Dzieki naszemu zaangazowaniu
i wiedzy eksperckigj nigdy nie sg Parnistwo sami podczas procesu transakcyjnego. Zamiast
czastkowego spojrzenia zwigzanego z jedna dziedzing kompetencji, oferujemy Panstwu
kompleksowa, multidyscyplinarnag perspektywe na wszystkie kwestie, w ktorych beda

Panstwo musieli zajg¢ stanowisko.

Panstwa proces decyzyjny staje sie dzieki temu
tatwiejszy, bezpieczniejszy i szybszy.
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przebieg operacji

faza analizy

Poznanie i analiza Paristwa projektu transakcji
Okreslenie strategii sprzedazy / przejecia
Wystawienie i podpisanie listu intencyjnego

Wstepna kontrola konsekwencji majgtkowych

od 1do 2 miesiecy

faza logistyczna

Poszukiwanie i identyfikacja docelowych kontrahentow

Opracowanie i walidacja catej dokumentacji misji
(list kontaktowy, teaser, memorandum informacyjne. . .)

Wycena przedsiebiorstwa w przypadku sprzedazy
Poufne podejscie do celow

Wstepna kwalifikacja i, w stosownych przypadkach, wizyty
u zainteresowanych kontrahentow

faza negocjacji
Prezentacja kontrahentow

Opracowanie lub analiza listéw intencyjnych

Prowadzenie i moderowanie negocjacji wokot kluczowych
punktéw okreslonych w fazie analizy

Nadzér nad opracowaniem wstepnego protokotu

Spetienie warunkdw zawieszajgcych protokotu wstepnego
(audyt, finansowanie, sytuacje ksiegowe...)

Podpisanie protokotu ostatecznego i ptatnosc

> od 1do 3 miesiecy

> od 3 do 9 miesiecy
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Wysoka wartos¢ dodana oIl

dla Panstwa transakgji

Koncentrujg Panstwo energie na tym, co najwazniejsze
Nie zaniedbujg Panstwo codziennego zarzadzania
swoim przedsiebiorstwem.

Wzmacniajq Panstwo swoje zdolnosci analityczne i decyzyjne
Nie sq Panstwo juz sami i zwiekszajgq wiarygodnos¢
swojego podejscia.

Uzyskuja Panstwo dostep do poufnych szans
S3 Panstwo tym samym lepiej przygotowani
do realizacji transakgcji.

Negocjujg Panstwo w najlepszym interesie
Kontrolujg Panstwo negocjacje spokojnie,
0graniczajac swojg ekspozycje.

Mnoz3 Panstwo swoje szanse na sukces
Wybierajg Panstwo oferte najlepiej
dopasowang do swojego projektu.

Skracajq Panstwo terminy transakgji
Finalizujg Panstwo transakcje w ciggu 6 do 12 miesiecy.
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Doradzajq Panstwu &
towarzyszq Panstwu

Alexandre NOGUES

Wspolnik Zatozyciel

Alexandre rozpoczaf kariere w banku inwestycyjnym LAZARD
FRERES w Paryzu, w Departamencie Spraw Finansowych, a
nastepnie dofaczyt do dziastu Transaction Advisory Service
firmy audytorskiej ERNST & YOUNG, w Paryzu i Dallas. 0Od 2007
roku prowadzi transakcje europejskie rownolegle z misjami
doradczymi i rozwojowymiw ramach grupy Alcyone (Alcyone
Real Estate Management, Alcyone Consulting, Allions). W 2007
roku potfaczyt sity z dziatalnoscig rozwijaluna przez Jean-Denis
NOGUES, tworzac ALCYONE & ASSOCIES.

> Alexandre NOGUES jest absolwentem ESCP-EAP 07 (Ecole
Supérieure de Commerce de Paris).

Nasser JENNANE

Wspolnik

Nasser JENNANE posiada 15 Iat doswiadczenia w finansach
korporacyjnych i fuzjach i przejeciach. Rozpoczat kariere w
banku inwestycyjnym grupy HSBC w Paryzu, gdzie zrealizowat
liczne transakcje 0 znaczacej wielkosci (spotki notowane i
prywatne). Nastepnie dotaczyt do grupy przemystowej OCP
(Maroko) jako dyrektor ds. inwestycji. Pdzniej dotaczyt do banku
inwestycyjnego WEST CAPITAL PARTNERS, gdzie realizowat
liczne transakcje transgraniczne (Europa/USA — Afryka).

> Nasser JENNANE jest absolwentem ESCP Business Schoal,

2007. Posiada rowniez certyfikat Executive Education z MIT
Sloan School of Managementw Bostonie, 2015

Marion HAMELLE

Dyrektor Operacyjna

0d 2011 roku Marion aktywnie uczestniczyta w operacjach
tworzenis, finansowanis, zarzadzania i sprzedazy kilku spotek
operacyjnych, poczatkowo w ramach rodzinnej grupy Alcyone,
a nastepnie w funduszu nieruchomosciowym Club Deal.

W ALCYONE & ASSOCIES Marion odpowiada w szczegolnosci za
koordynacje wszystkich powierzonych nam mandatow oraz za
biezace zarzadzanie.

> Marion HAMELLE posiada tytut magistra w zakresie Jezykow
Obcych Stosowanych, specjalnosc¢ Biznes i Handel (Uniwersytet
Lotarynski, kampus Metz Saulcy).

Arsene MAHERY

Wspotpracownik

Arsene rozpoczat kariere w MGA w Miles Advisors, gdzie
uczestniczyt w transakcjach w Europie, zwtaszcza we Francji i
Luksemburgu. Nastepnie dotaczyt do Dataprotect jako Analityk
Corporate Finance i Strategii. Arséne dofaczyt do ALCYONE &
ASSOCIES w pazdzierniku 2025 roku, aby wzmocni¢ zespot MGA
i przyczynic sie do realizacji transakcji we Francji i Luksemburgu.
> Arsene MAHERY jest absolwentem ISCAE Casablanca w
dziedzinie Finansow Korporacyjnych.

Alexei LISNIAK

Menedzer ds. Rozwoju Biznesu.

Alexei uczestniczyt w ztozonych projektach rozwojowych przez
ponad 20 lat w wymagajacych, wielokulturowych srodowiskach
miedzynarodowych (Europa Zachodnia, Europa Wschodnia

i Bliski Wschod), dziatajac na rzecz duzych grup kapitatowych.
Po tym pierwszym etapie kariery Alexei wspierat wielu
przedsiebiorcow w realizacji projektow biznesowych

i inwestycyjnych w Wielkim Ksiestwie Luksemburga.

> Alexei LISNIAK posiada tytut MBA (Miedzynarodowy Instytut
Zarzadzania, Kijow) oraz certyfikat Project Manager Professional.
Biegle postuguje sie jezykami: angielskim, francuskim, polskim,
ukrainskim i rosyjskim.

Laurence BRUNIER-MANDARD

Menedzer ds. Rozwoju Biznesu.

Laurence BRUNIER-MANDARD (magister finanséw, Grenoble
Management School) posiada ponad 18-letnie doswiadczenie

w obstudze Przedsiebiorcow iich rodzin w Luksemburgu.

Kariere rozpoczeta w 2002 roku w Paryzu jako audytorka kluczowych
klientow w ERNST AND YOUNG (3 Iata), od 2007 roku w Luksemburgu
zajmowata sie rozwojem europejskiej bazy klientéw-przedsiebiorcéw
w kilku instytucjach finansowych (SOCIETE GENERALE BANK &
TRUST — QUINTET — NATIXIS LUXEMBOURG - BIL).

> | aurence wnosi naszym klientom — oprocz doskonatej znajomosci
luksemburskiego srodowiska finansowego — swoja wiedze
ekspercka w zakresie rozwoju biznesu i budowania relacji.
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transakgji doradzanych
przez ALCYONE & ASSOCIES

ALCYONE & ASSOCIES z powodzeniem doradzato akcjonariuszom belgijskiej spotki
LOTRONIC w otwarciu jej kapitatu na INNOVAFONDS i BPI.

Przychody > 25 min €

ALCYONE & ASSOCIES z powodzeniem dorazito przy przejeciu paryskiej grupy audytu i doradz-
twa finansowego H3P przez grupe ksiegowa, audytorska i doradcza ORCOM.
Przychody >10 min €

ALCYONE & ASSOCIES z powodzeniem dorazito przy sprzedazy NEWCO,
spotki holdingowej bedacej wiascicielem i operatorem marek meblowych
TOUSALON, L'INVENTAIRE, MAISON & REFLET i PLACE DE LA LITERIE,
na rzecz grupy KERIA.

Przychody > 10 min € — 120 punktéw sprzedazy
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Sophie Saguez

ALCYONE & ASSOCIES jest uznawane za specjalistyczna
wiedze w zakresie wdrazania i aktywnej realizadji
strategii wzrostu zewnetrznego dla MSP/srednich
przedsiebiorstw lub juz ustrukturyzowanych grup.

Nasza interwencja polega wowczas na rozszerzeniu
dziatalnosci naszych klientdow na nowe branze lub
nowe obszary geograficzne.

ALCYONE & ASSOCIES z powodzeniem dorazito zatozycielowi STARIMMO, projektantowi i
budowlancowi domow i osiedli dedykowanych aktywnym seniorom, przy sprzedazy dwoch
przedsiebiorstw grupy.

Przychody =7 min €

ALCYONE & ASSOCIES z powodzeniem dorazito przy przekazaniu francuskiego lidera
dystrybucji online rekreacyjnych quadow elektrycznych na rzecz Sophie SAGUEZ,
nabywczyni i inwestorki.

Przychody =2 min €

ALCYONE & ASSOCIES z powodzeniem dorazito przy sprzedazy dzistalnosci w zakresie
chemii precyzyjnej (projektowanie i produkcja topnikdw do analizy fluorescencii
rentgenowskiej) ICPH na rzecz XRF SCIENTIFIC, australijskiej spotki gietdowe).
Przychody =1min €
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13-15 avenue de Ia Liberté
[-1931 Luksemburg

(+352) 27 86 39 30
contactealcyone.lu
www.alcyone.lu
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